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Cartagena de Indias, Enero 05 de 2012.

Sefores:

TRANSCARIBE S.A.

Crespo, Carrera 5a Calle 67 No. 66-91. Edificio Eliana
Cartagena, Bolivar.

Colombia.

Fax: 6664429 / 6664568

Correo Electrénico: licitacionoperacion@transcaribe.gov.co

Ref: OBSERVACIONES A LOS DIFERENTES DOCUMENTOS DE LA LICITACION TC-LPN-003 2011

Teniendo en cuenta los plazos establecidos en el Pre pliego de la Licitacién de la referencia, por
medio de la presente comunicacion, nos permitimos presentar observaciones a los documentos
que hacen parte del proceso mencionado para su consideracion. De las observaciones agui
presentadas algunas corresponden a preguntas, otras a solicitudes de aclaracion y otras a
propuestas de ajuste en la redaccion del documento con el objeto de dar una mayor claridad.

l. OBSERVACIONES Al APENDICE 2 Especificaciones Técnicas de Vehiculos

1. Del Apéndice2 NUMERAL 1.5.8.3 Sistema de Gases de Escape, Literal a:

Los ductos de gases de escape de los autobuses deben orientarse de tal manera que
no afecten la recoleccién de pasajeros y gue tampoco afecten la respiracion normal
de las personas tanto en las estaciones y portales como las personas que viajan en los
demds vehiculos

Teniendo en cuenta gue existen marcas de chasises de articulados que tienen el ducto
de escape en la parte lateral inferior derecha del primer vagén, se debe incluir
parametros técnicos que estos deben cumplir.

2. Del Apéndice 2 NUMERAL 1.5.9.2 Dimensiones y Peso de la Carroceria, Literal c:
. Blracks Los autobuses deben contar con sistemas de deteccion de peso (en los tres ejes)
UE‘:%,.:"E;? ;?DUBS?E‘%;T; capaces de registrar valores de carga total por ejes. La sensibilidad de la lectura tendrd
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como méximo un rango de error de +/- 5%. Estas sefiales deberan poder ser
descargadas a la ULAC del SGCO o Unidad Integral.

Se debe aclarar si esto se usara solo para tener estadisticas o hacer seguimientos de la
carga de los buses por viajes, de lo contrario se debe tener en cuenta que en otros
sistemas de transporte masivo del Pais inicialmente estos sensores estaban
conectados al sistema central de control del motor el cual al detectar sobre carga
bloqueaba el bus, lo cual finalmente se tuvo que dejar de aplicar, ya que era
imposible operar teniendo en cuenta que las personas una vez montan al bus, no se
bajan.

3. Del Apéndice 2 NUMERAL 1.5.11.2 Ventanas de emergencia, Literal d: “Todos los
vidrios de los autobuses del sistema de TRANSCARIBE deben ser totalmente
transparentes y libres de cualguier propaganda...”

Favor Aclarar si se acepta Pelicula Reflectiva utilizada en los climas calientes la cual
impide la penetracién de un porcentaje de los rayos solares para ayudar a garantizar la
temperatura interna requerida.

4. Del Apéndice 2 NUMERAL 1.5.17 Puertas de Servicio, Literal d: Toda puerta de
servicio debe ser construida y tener un sistema de control, de tal forma que se evite
herir o atrapar o atrapar a un pasajero cuando esta se cierra

La proteccion exigida en literal j del presente numeral impediria lastimar a los usuarios
en caso de atrapamiento. Es importante aclarar que cualquier dispositive de
deteccion de obstaculo instalado afectaria la operacion teniendo en cuenta que este
no dejaria cerrar las puertas lo cual no permitiria mover el bus como lo especifica y
exige literal i del presente numeral.

1. OBSERVACIONES Al APENDICE 4 Protocolo Técnico de la Flota
1. Del Apéndice 4 Numeral 1.1, vifieta 2
¢Donde se puede encontrar el Manual de imagen de TransCaribe?

! o
. J” 2. Del Apéndice 4 Numeral 1.1.1.1.5, parrafo 2
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La flota que se va a utilizar en todas las tipologias es nueva, pero en este numeral se
habla de vehiculos usados en el caso de Busetones, quiere decir que se puede
considerar el uso de Flota usada para el Sistema Transcaribe?

3. Del Apéndice 4 Numeral 1.1.1.2.15, parrafo 1
Las puertas deben tener un accionamiento suave, medio o rapido para la operacion
del SITM,

(Cudl es la entidad encargada de la regulacién del nivel de velocidad de apertura y
cierre de puertas de acceso a los usuarios? ¢Quién es el encargado de regular ese nivel
el ENTE GESTOR, o el CONCESIONARIO?

4. Del Apéndice 4 Numeral 1.2.1, parrafol

e (Cuél es el procedimiento que tendrd TransCaribe para la certificacion de los
conductores?

e (Cudles seran las pruebas de certificacién, cudl sera la duracion de las
mismas?

e ¢serealizaran en tiempo real, tendra componente teérico?

e (Cual va a ser la linea base para que la certificacion sea positiva o negativa y
de esa manera establecer que los conductores sean idoneos para las
diferentes labores de la operacién?

5. Del Apéndice 4 Numeral 1.2.12, parrafo 6

éCuanto tiempo se tomara TransCaribe para habilitar y expedir de nuevo los
certificados de operacién? Esto debido a que el numero de flota se podria reducir
notablemente por accidentes (especialmente en tipologia Articulados y Padrones).

6. Del Apéndice 4 Numeral 1.2.12.1

Este Unico nombre para la sefializacion de la ruta, se utilizard en ambos sentidos de la
misma, si es asi:

s (Como determinan los usuarios hacia qué sentido va la ruta que deben
tomar?
e /existe la diferenciacidn de sentido por el nombre de la ruta que cambia segin

cande el sentido que lleva, para ofrecer al usuario una adecuada informacién?

e Solicitamos considerar este punto y modificar este numeral del Protocolo

. Torre Empresarial Proteccion técnico de la flota
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7. Del Apéndice 4 Numeral 1.2.12.2
Este Gnico nombre para la sefializacién de la ruta, se utilizard en ambos sentidos de la
misma,
e Jsi es asi como determinan los usuarios hacia qué sentido va la ruta que
deben tomar?

8. Del Apéndice 4 Referente al Numeral 1.2.13 surgen los siguientes interrogantes:

1. ¢ Existird un centro de control para la operacion del Sistema?

2. ¢Quién serd la maxima autoridad en el manejo integro de la operacion; los
funcionarios en via o el Centro de Control?

3. ¢CoOmo se coordinara la operacion del Sistema?

4. El concesionario de Transporte participara en la ejecucién de la coordinacion de la
operacion?

9. Def Apéndice 4 Referente al Numeral 1.2.13.1, vifieta 6:
e JCuanto es el iempo maximo o minimo para permanecer en una estacion de
parada, con lo cual se pueda determinar el exceso de permanencia por parte
del conductor en la misma?

10. Del Apéndice 4 Numeral 1.2.13.1, vifieta 7:

éYa se determiné cuanto es el tiempo en que se va a adelantar o atrasar un itinerario?,
si es asi cual es el valor y écomo se determiné ese valor?, este es un tema que debe
tener en cuenta numero de paradas en el Corredor por parte de la ruta, estado de la
infraestructura, semaforizacién, tipologia de vehiculo, servicios programados, tipo de
horario de operacion, entre otras. Solicitamos aclaracion al respecto.

11. Del Apéndice 4 Numeral 1.2.13.1, vifieta 23 Abandono de la flota parte del
conductor

{En qué lugar se establece esta falla, en el Patio de operaciones, en las estaciones de
parada, en las paradas establecidas en la calle (paraderos o cobertizos), lugar de
estacionamiento (si existe) mientras se inicia o reinicia el itinerario de operaciéon?

12. Del Apéndice 4 Numeral 1.2.14, vifieta 3
Nueva Direccion: Eﬁﬁ?-i_?f?-ff'je Comedidamente se solicita aclarar si se tienen establecidos, por parte de TransCaribe,
aeA.100 Of. 1002 . ; oy S o :
Cr, 3ra #EA-100 L 1Y los horarios para el inicio y terminacién de la Operacién en cuanto a Buses, Estaciones

Yorre Empresanal Proteccion
i Tel.: 6431521 de Parada, Sistema de Recaudo; para los dias Habiles, Sabados, Domingos y Festivos.
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13. Del Apéndice 4 Numeral 1.2.14, viiieta 4
Transcaribe es la entidad encargada de establecer esta oferta pero

:Con cuanto tiempo de anticipacién se entregara la oferta a los concesionarios de
Transporte para que estos desarrollen sus asignaciones de flota y conductores?

14. Del Apéndice 4 Numeral 1.2.14, vifieta 5
¢ Con cuanto tiempo de anticipacién se establecera los Planes de Operacion de dias
Especiales, con el propésito de poder optimizar [a flota y los conductores de cada

concesion?

1. OBSERVACIONES Al APENDICE 6 Patiosy Talleres

1. Del Apéndice 6 - Programa de Salud ocupacional y Seguridad Industrial
(obligaciones en materia ambiental y de gestion social. El programa de seguridad
industrial y salud ocupacional solo incluye items de salud ocupacional,

{Donde se pueden encontrar las obligaciones {Dénde se pueden encontrar las
obligaciones referentes a la seguridad industrial?

2. Del Apéndice 6 Plan de Gestién Ambiental {(obligaciones en materia ambientaly
de gestién social.

Hace falta el programa de Sefializacién de Patio dentro del Plan de Gestién Ambientai
(componente C). Se solicita de forma comedida incluirlo

3. Del Apéndice 6 Plan de Gestién Ambiental

4Cuédl es el criterio de Ia periodicidad de la ejecucion de los monitoreos de Ruido y
Aire?

4. Del Apéndice 6 Numeral 1.1 En las dreas administrativas no se define 4reas
especificas para los otros operadores

. Se solicita terer en cuenta que los operadores del sistema, los cuales pueden llegar a
- & ser entre 1500 y 2000, deben en su mayoria iniciar recorridos operacionales en el
" interior del Patio Taller, esto obliga a adaptar la infraestructura de espacios comunes
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para que los operadores puedan tener parqueo de sus vehiculos particulares ya que
no se tiene contemplado este servicio y que es de gran importancia en la logistica de
los operadores del sistema, para evitar desplazamientos innecesarios.

5. Del Apéndice & Numeral 1.2, vifieta 2
¢A qué se refieren las “zonas de transito interno de equipos de mantenimiento”?

6. Del Apéndice 6 Numeral 1.3, vifietaly3
1. {Cudles son las areas funcionales para TransCaribe?
2. ¢Cudles son las dreas de integracion del concesionario de recaudo?

7. Del Apéndice 6 Numeral 2, parrafo 2:

“TRANSCARIBE S.A. realizara la entrega de los Patios y Talleres que tenga disponible a
los Concesionarios de Operacion de Transporte, en las condiciones que los reciba por
parte del Concesionario de la Construccion del portal y el Patio del SITM, siendo
responsable de su administracién y mantenimiento, ejerciendo como encargado hasta
su reversion al final del Contrato de Concesién” al respecto, nos permitimos realizar
las siguientes preguntas:

1. La aclaracion por parte del Ente Gestor cuales son los protocolos de entrega de la
infraestructura del Patio Taller por parte del Concesionario de Construccion y cuales
seran las condiciones de infraestructura en las cuales los Concesionarios de Transporte
recibiran estos espacios

2. que las condiciones de entrega de la infraestructura por parte del Concesionario de
Construccion sean las adecuadas, optimas y minimas para gue el Concesionario de
Transporte pueda ingresar con sus equipos y realizar la adaptacion de los elementos
con sus equipos para la operacion del Sistema. Estas condiciones minimas deben
cumplir Infraestructura basica (obra blanca, cerramientos, elementos de seguridad,
techos, iluminacian, entre otras), acometidas de servicios publicos independientes
para cada concesionario, lo cual no es un tema del concesionario de transporte, (agua,
energia eléctrica, telefonia, gas natural, entre otras), obras civiles comprometidas en
la operacion (carcamos para mantenimiento, unidades de desaglies, cdrcamos de
lavado, obras civiles para la estacion de servicio, entre otras); estas obras minimas
deben cumplir con los requerimientos de los Concesionarios de transporte para el

Nueva Direcelon: Bocagrande ingreso de sus equipos y el acoplamiento indicado de todos los elementos necesarios.
Cr, 3ra #8A-100 Of. 1002
Torre Empresarial Prateccion
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8. Del Apéndice 6 Numeral 2, parrafo 3:

“Los Patios dispondrén de areas funcionales para el Concesionario de Recaudo y
para TRANSCARIBE S.A. dentro de las instalaciones de los Patios y Talleres que seran
de uso exclusivo y responsabilidad de cada uno de éstos.”

Se debe tener en cuenta que en el Patio van a tener presencia los tres concesionarios
de Transporte, el Concesionario de recaudo, El Ente Gestor del proyecto (Transcaribe)
y probablemente otros actores que aunque no sea de manera permanente puede
llegar a tener estacionalidad dentro de la operacion regular (Mantenimiento externo,
contratista de redes de servicios publicos, redes de comunicaciones etc); por esta
razon se solicita aclaraciéon a cerca de, quien va a ser el responsable de la dotacion de
los equipos en estos espacios, esto con el proposito de tener en cuenta los costos y
compromisos de seguridad que puede acarrear tema.

9. Del Apéndice 6 Numeral 2.1, vifietas Debido a que el Patio Taller cuenta con una
operacion compartida por parte de los tres concesionarios de transporte, mas el
concesionario de recaudo, mas el Ente Gestor y otros actores que no son de tipo
permanente
Se requiere aclarar y de manera detallada como se va a prestar el servicio en cada una
de las actividades de patios, las cuales son claras como actividades pero no se fiene la
claridad de manera operativa como se va a desarrollar cada una de ellas en el interior
del edificio:
1. Mantenimiento Diaric (Lavado, Combustible, etc.): se solicita saber si para la
actividad del lavado y la actividad de combustible se cuenta con un drea especifica
para cada uno de los concesionarios de transporte o se trata de un drea comun, lo que
inmediatamente conlleva a solicitar como se realizaria esta actividad en programacion,
quien tendria prioridad, que tipologia de vehiculos debe programarse inicialmente,
etc.
2. Mantenimiento Correctivo de emergencia y ajustes: se solicita aclarar si cada uno
de los concesionarios tendra un Taller individual o colectivo, caso tal de ser de esa
manera como se va a dividir el area para cada uno?
3. Mantenimiento Preventivo: se tienen las mismas dudas del item anterior
4. Mantenimiento de equipos a bordo: este rubro debe ser cubierto por el
Concesionario de recaudo, pero como es el Ente Gestor quien le regula al
Concesionario de recaudo, la Concesion de transporte debe coordinar con ambas
Nueva Direccion: Bocagrande partes como sera la intervencion de la flota adguirida, quien tendrd prioridad, que
Cr Jra pEA100 01 1002 4 tipologia deberd atenderse inicialmente, etc.

forre Empresarial Proteccion
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5. Recoleccién de la informacién a borde de los vehiculos y programacién de los
mismos: se tienen las mismas dudas del item anterior

6. Revisién de la flota: se solicita aclarar como el Ente Gestor va a realizar esta
actividad en el interior del patio taller.

10. Del Apéndice 6 Numeral 2.1.1, numerales del 1 al 10: Al interior del patio se
realizan diferentes circuitos de produccion para cada vehiculo,

e iCual es asignado al momento del ingreso del vehiculo?. Un vehiculo puede
entrar mas de 2 o 3 veces por dia al patio y en cada ingreso se le puede
asignar un circuito diferente, uno puede ser el de alistamiento diario, otro es
el mantenimiento programado, otro es el mantenimiento correctivo para
atender una contingencia, ente otros.

e [En este sentido la ejecucion de las etapas descritas en los numerales del 1 al
10 se realizan a discrecién del ingreso de cada vehiculo en mas de 2 o 3 veces
por dia. ¢Es claro que la ejecucion de las etapas es a discrecion del
Concesionario? ya que hacen parte del devenir normal diario de la operacion,
Lo importante es que las etapas sean ejecutadas, pero dependerd de lo
programado en la operacién. Se solicita aclaracién sobre este tema

11. Del Apéndice 6 Numeral 2.1.1.2 Frente a la responsabilidad del Concesionario
por los equipos del 5GCO.

Se solicita a TransCaribe aclara que las polizas contra todo riesgo de estos equipos
seran responsabilidad del concesionario de recaudo y que no serdn parte del
cubrimiento de las pdlizas del concesionario de transporte.

12. Del Apéndice 6 Numeral 2.1.1.3 al final anota que la circulacién de los vehiculos
no debe interferir entre los que ingresan y los que salen.

Adicionalmente deberia garantizar que la circulacion de los vehiculos entre un
proceso y otro sea la minima necesaria para no generar sobre recorridos innecesarios
que aumenten el consumo de recursos del operador y el exceso de emisiones. Se
solicita dar claridad al respecto y poner de conocimiento esto tan Importante al
Concesionario de Construccion del Patio y ademas comprometer el documento en
esto.

Nueva Direccion: Bocaarande

Cr. 3ra #G6A-100 OF, 1002 Ji

Torre Empresarial Proteccion
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14. Del Apéndice 6 Numeral 2.1.1.3.2 De manera comedida se solicita incluir en el
item de lavado y limpieza la construccién de un cdrcamo para desarrollar dos de las
actividades mds importantes en este tema que son el lavado detallado de rines y el
lavado de chasis, con el propésito de tener una flota adecuada para una excelente
prestacion del servicio del SITM-Cartagena.

Se debe tener en cuenta que el lavado y limpieza tiene dos importantes actividades:
superficial y detailado, el primero se puede realizar con los elementos que
nermalmente se usa como son las mangueras a presion, rodillos, entre otras, dejando
la flota optima para la prestacion del servicio diario; pero adicionalmente, el lavado
detallado tiene que ver directamente con el mantenimiento de los vehiculos que
componen la flota del sistema; lo que conlleva a tener estandares altos en el lavado de
los rines, motor, interior del vehiculo, interior de la carroceria, entre otras, con el
propésito de tener la flota en estado optimo para la operacion regular.

15. Del Apéndice 6 Numeral 2.1.1.3.4 Parqueo, Sobre este tema favor dar claridad si
es a discrecion del concesionario.

16. Del Apéndice 6 Numeral 3.8 El Concesionario de Construccion debe ser el
proveedor de la Planta de Energia del patio debido a que esa actividad hace parte de
la construccion civil de cualquier edificacién, en los documentos contractuales de
TransCaribe no es claro en guien debe proveer este eguipamiento. Al respecto,
solicitamos dar claridad acerca de esta responsabilidad

17. Del Apéndice 6 Numeral 3.1 Para realizar la dotacién de la estacion de
combustible es necesario que TransCaribe entregue a los concesionarios de transporte
la licencia de construccion con el uso aprobado de esta area, asi como la certificacion
RETIE del patio para poder realizar la construccién y lograr la aprobacién de suministro
expedida por el Ministerio de Minas y Energia.

18. Del Apéndice 6 En general, en referencia con las DOTACIONES BASICAS, se
requiere aclarar gue el concesionario de transporte sera responsable Gnicamente del
suministro de los equipos y mobiliario de las areas entregadas por TransCaribe, las
cuales deberan contar con las adecuaciones civiles, en términos de areas, redes,
estructuras, canalizaciones y acabados para el funcionamiento de cada drea entregada

en concesion.
Nueva Direccion: Bocagrands,
Cr. 3ra #6A-100 OF, 1002 2
i ~prasarial Proteccion
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19. Del Apéndice 6 Numeral 3.4.1, con respecto a: “La zona de latoneria y pintura
deberd ser cerrada de tal manera que se eviten emanaciones y tener todos los
sistemas necesarios para el control de la pintura en el momento de alguna
reparacion”.

Se requiere que TransCaribe tenga en cuenta que esta es una disposicion ambiental, la
cual responde a las condiciones fisicas del drea, por lo tanto es necesario garantizar en
los disefios y en la construccién que esta disposicion se pueda cumplir, para la
instalacion de filtros y extractores mecanicos.

20. Del Apéndice 8 Numeral 3.5, con respecto a: “El edificio administrativo se
entregara en obra blanca y solo contara con las acometidas basicas de energia, agua y
alcantariliado” En relacion al volumen del personal administrativo y operarios, es
previsible que las preparaciones de alimentos en las dreas de casino y cafeteria se
realicen a través de equipos industriales para la coccién, el homeo y el lavado de
trastes.

En este sentido, se solicita a TransCaribe incluir Ja acometida de gas o las instalaciones
y tuberia necesaria para la instalacion de tanques de gas, de acuerdo con las normas
de seguridad industrial.

lgualmente las acometidas de las redes de comunicacion (teléfono, red, fibra dptica,
etc.) que sean necesarias para la operacion tanto del concesionario de operacién
como del concesionaric de recaudo. El concesionario de transporte no es el
responsable por realizar dichas acometidas o construcciones adicionales en el patio-
taller, ya gue el concesionario de patios debe prever estos elementos.

21. Del Apéndice 6 Numerales 4.2.2.1 y 4.2.2.2 Respecto al programa de manejo de
aguasy al programa de manejo y disposicién final de residuos.

Se solicita a TransCaribe aciarar que el concesionario de construccion elaborard todas
las areas de apoyo requeridas para la ejecucién de estos programas, tales como:

1. Sistema de saneamiento basico de las aguas servidas industriales

2. Lecho de secado de lodos

3. Cuarto de manejo ambiental para la separacion de residuos sélidos industriales

4. Cuarto de basuras organicas

5. Trampas de grasas conectadas las redes de las aguas servidas domésticas

6. Tanques y redes disefiadas para la ubicacion de la planta de tratamiento
garantizando la recirculacion de aguas provenientes de los procesos industriales del

Nueva Direccion: Bocagrande  patio.
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22. Del Apéndice 6 Numeral 4.4.2.4 Para dar cumplimiento al programa de manejo
de combustibles, aceites y grasas, es necesario que TransCaribe garantice que el
concesionario de construccién entregard las areas adecuadas para poder hacer la
instalacion del sistema de manejo de aceites y grasas en el area de carcamos de
mantenimiento (se requiere un cuarto adyacente a los carcamos de lubricacién para el
almacenamiento de aceites, una drea para los compresores y otra area para la zona
del generador de corriente, también se requiere que se cuente con los canales para
instalar la redes neumaticas que se conectan desde el lugar de almacenamiento hasta
cdrcamos de lubricacién). También es importante tener en cuenta que toda el area de
mantenimiento debe contar con una canal con rejilla perimetral gue sea una medida
de contencion en caso de cualquier derrame.

23. Del Apéndice 6 Numeral 4.4.2.3 En referencia al programa de conservacion,
restauracion, compensacién de cobertura vegetal, es necesario que TransCaribe
garantice que el concesionario de construccion entregara las areas verdes con redes
de riego, inventario de las especies arbéreas a conservar y el manual de
mantenimiento y conservacion.

24. Del Apéndice 6 Numeral 4.4.2.7 Se solicita tener en consideracion lo siguiente:

1. En referencia al programa de mantenimiento de instalaciones. Es necesario que
TransCaribe garantice que el concesionario de construccién entregarad las redes de
riego necesarias para minimizar el efecto de islas térmicas de las superficies duras.

2. Asi mismo se requiere que el concesionario de construccion entregue a TransCaribe
los manuales del usuario de la instalacién, las pélizas y garantias de todos los equipos
se entregaran en concesion y los planos as built de las instalaciones.

25. Del Apéndice 6 Numeral 4.5 Se solicita a TransCaribe aclarar en qué plazos se
deben entregar los productos requeridos en este numeral y los plazos para revision y
entrega de observaciones.

26. Del Apéndice 6 Numeral 3.1 Area de Abastecimiento de combustible: Se
solicita considerar e incluir en la redaccion del Apéndice 6 Patios y Talleres, la
siguiente propuesta:
z En el caso que solo exista un solo patio para los tres operadores, y considerando que
Nueva Direccidn: Bocagrandg - - ini
Cr %r3 #6A-100 Of 4002 | coexistirdn los 3 Operadores de Transporte que requieren el suministro de
i reeraon) Boeleeeidn combustible para sus wvehiculos, se solicita que ls estacion de combustible sea
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administrada directamente por un proveedor de Combustible (que deberd ser
escogido en consenso por los operadores), debido a que al ser compartida por los 3
operadores, pues es mucho mejor la figura del proveedor y asi evitar cualquier
inconveniente que pudiera surgir si la administracién estuviera a cargo de uno solo de
los operadores.

27. Del Apéndice 6 Plan de Gestion Ambiental

Pregunta: Se considera que la periodicidad de la realizacion de los monitoreos de
Calidad de Aire y Ruido es demasiado continua, puesto que semestralmente no
arrojaria resultados significativos, por el tipo de actividad que se tiene en la operacion
del patio.é cudl es el criterio de la periodicidad en la ejecucion de los monitoreos de
Ruido y Calidad del Aire?

. OBSERVACIONES Al APENDICE 7

1. Del Apéndice 7 PARRAFO 4 del Apéndice 7 METODOLOGIA PARA AL
EVALUACION DE LA PRESTACION DEL SERVICIO, ¢donde se habla de las Quejas de los
usuarios y el Reporte de inspectores? se solicita tomar en cuenta e incluir las
siguiente consideracion en el parrafo:

"considere pertinente, para identificar y documentar la causa de la disminucién del
nivel de servicio prestado.”

* Las quejas de usuarios deben estar acompafados y por escrito del nimero interno
de vehiculo, la hora en la que ocurrié la novedad, la ruta y lugar en donde ocurrid v el
sentido de la ruta (debe ser registro de biticora de CCO de TC).

» Reporte de Inspectores deben estar acompaiiados y por escrito del niumero interno
de vehiculo, la hora en la que ocurrié la novedad, la ruta y lugar en donde ocurrio y el
sentido de la ruta (debe ser registro de bitacora de CCO de TC).

2. Del Apéndice 7 En la Tabla No.3 “Nivel de Fallas”, Grave=10; Moderada=3;
leve=1.
o (Cémo se determina este nivel?
e (Quién lo determina? ya que las autoridades de tréansito de la ciudad solo
se encargan de levantar el proceso, el ente gestor solo es garante del
proceso y el concesionario no puede ser parte y juez del proceso?

Nueva Direccidn: Bocagrande
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V. OBSERVACIONES Al APENDICE 8 Protocolo de Instalacién

1. Del Apéndice 8 en la tabla 1, [tem 1, columna de observaciones.
“&l nimero de identificacién del Concesionario”, Este requerimiento debe ser
incorporado al Panel?

2. Del Apéndice 8 En el Numeral 2, vifieta 2.1.9 del pérrafo.

“Las comunicaciones entre conductores (autobuses) no seran permitidas, excepto,
para casos de fuerza mayor, para lo cual se requiere previa y estricta autorizacion del
Centro de Control de l[a Operacion de parte de TRANSCARIBE S.A.”

iQuiere decir esto que El sistema de comunicacion tendra esta opcion?

Se entiende gue el sistema de comunicaciones tiene opcién de comunicacionde 1 a 1
{(pero esto desde el CCO y el conductor, no comunicacién entre conductores) Se
solicita dar claridad al respecto

3. Del Apéndice 8 Numera!l 2, vifieta 2.1.9 del parrafo: “Se prevé que las areas a
concesionar para la instalaciéon de equipos en estaciones, portales y ductos
comiencen a entregarse en octubre y los buses en diciembre, pero esto no inhabilita
al Recaudador para hacer instalaciones con anticipacion a la entrega total de cada
uno de los espacios indicados.” Se solicita aclaracion sobre las fechas de Octubre v
Diciembre ¢con base a cual cronograma estan determinadas estas fechas?

4. Del Apéndice 8 Numeral 2.1.9 Establece que los Terminales moviles de
Radiocomunicacion de los autobuses estdn a cargo del Concesionario de Recaudo
(adquisicion, suministro instalacion, configuracién, pruebas y mantenimiento). En el
Apéndice 7 de la Licitacion de Recaudo en numeral 2.1.9 establece que estos
terminales estan a cargo del Concesionario de Operacion. Y en el apéndice 3 de la
Licitacion de Operacion, establece que estan a cargo del Concesionario de Operacion:
Solicitamos aclaracion de quien es realmente la Responsabilidad y el alcance de esa
responsabilidad

5. Del Apéndice 8 Numeral 2.1.12 Se detalla la funcionalidad del Botén de Pénico,
por favor aclarar a cargo ¢de quien es la responsabilidad de Instalarlo?

6. Del Apéndice 8 Referente al Panel Interno de Informacién al Usuario (numeral
s 2.1.17 del apéndice 8) es muy confuso de quien es la responsabilidad ya que en el
Cr. 3 ;/Apéndice 3 - aparece a cargo del Concesionario de Operacion, pero en los todos los
orre &t . -,’f ' potros documentos aparece a cargo del Concesionarioc de Recaudo (Anexo 3 vy
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Apéndice 7 Licitacion Recaudo - Apéndice 8 Licitacion de Operacidén ) Se solicita
aclaracion al respecto

7. Del Apéndice 8 Numeral 1,2 De las condiciones fisicas del autobus, En el Péarrafo
“gue se debe colocar a disposicion del Recaudo los vehiculos para la instalacion de
los equipamientos durante 72 horas continuas”

Se solicita en forma comedida aclaracion sobre: ¢ Cual es el tiempo estipulado para la
instalacién y puesta a punto de los equipamientos en el bus por parte del
concesionario de Recaudo, En un solo bus?

8. Del Apéndice 8 En varias partes del documento hace Referencia al Modulo
Electrénico de Monitoreo de Operacion del Vehiculo (MEMO) y Sensores
Relacionados, solicitamos de forma comedida detallar claramente las funcionalidades
v su alcance ya que se entiende gue el Concesionario de Recaudo va a instalar otra
Unidad légica, éson dos diferentes unidades logicas?

9. Del Apéndice 8 (Los Operadores de Transporte podran tener acceso a la
informacion del control de la flota para generar un control propio de sus vehiculos en
el cumplimiento de la programacion? Algo similar como en el Mio en Cali que los
Operadores de Transporte tienen en las oficinas de Metrocali un sitio para acceder a la
informacién de Control, TransCaribe ¢ha contemplado esta posibilidad? O los
computadores que instalara el Concesionario de Recaudo en el patio son 2 para cada
Operador de Transporte con este objeto: {de que el Operador ejerza control sobre su
flota? Se solicita dar claridad al respecto

10. Del Apéndice 8 PAGINA 6 en el parrafo: “Un autobts incorporado al Sistema
TRANSCARIBE que presente el Concesionario de Operacion de Transporte, se
considera APTO para operar en el Sistema TRANSCARIBE, si tiene debidamente
instalados, configurados, probados, certificados y homologados y en pleno
funcionamiento, todos los equipos y dispositivos requeridos, que estardn a bordo para
las actividades propuestas y el control del Sistermna. Previamente a la realizacion de
cualquier recorrido, cada bus debe haberse reportado e incorporado al CCO y
adicionalmente, el conductor debe haber realizado el reporte de inicio de recorrido.”
éCual entidad da el visto bueno para que sea Apto? Especificamente Transcaribe o el
concesionario de recaudo y tecnologia, o por ambos?

Mueva Direccion: Bocagrande
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11. Del Apéndice 8 Numeral 2, vifieta 2.1.9 del parrafo. “La instalacién y puesta en
marcha de todos los equipos y dispositivos del CCO en los autobuses del Sistema
TRANSCARIBE, debera estar terminada a mas tardar dentro de los Treinta (30) dias
anteriores a la fecha de inicio de la etapa de operacion regular, para efectos de hacer
las pruebas que sean necesarias.”

Pregunta: {En qué momento se define el inicio de la Etapa regular??

Vi. OBSERVACIONES Al APENDICE 10 Protocolo Legal para la Vinculacién de la Flota

1. Del Apéndice 10 Vifieta 6 ¢Cudnto tiempo se tomara TransCaribe para revocar la
anulacién de la certificacién de operacion del vehiculo y realizar la certificacion de
nuevo del vehiculo sancionado?

VIL. OBSERVACIONES AL APENDICE 12 Protocolo Para Programacién de Servicios PSO

1. Del Apéndice 12 PAGINA 2 De la vifieta

= Si se conoce de eventos o actividades de gran convocatoria, la programacion de
servicios deberd tener en cuenta este comportamiento especifico y atender, en la
medida de lo posible, la conducta extraordinaria de demanda (por ejemplo:
conciertos, partidos de futbol, manifestaciones, etc.).

Pregunta: ¢{Quien es la entidad responsable de esta actividad y con cuanto tiempo de
anticipacion debe programarse estos eventos?

VIll. OBSERVACIONES A LOS ESTUDIOS PREVIOS

1. De los Estudios Previos NUMERAL 5.1.1.1. COMPOSICION DE LA ESTRUCTURA
SOCIETARIA DEL PROPONENTE: Los estudios previos no presentan la justificacion a la
forma como debe estar compuesta la estructura societaria del proponente en los
términos exigidos en el numeral 5 del articulo 32 del decreto 2474 de 2008.

2. De los Estudios Previos Sub Numeral 2. Acreditacién de la Composicidn de la
Estructura Societaria del Proponente, Parrafo 4.
Con el fin que éste sub numeral comprenda situaciones que no estan siendo

Nueva Direccidn: Bocagrande  contempladas en este documento sugerimos se incluya el siguiente pérrafo:
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En los casos, en que con posterioridad a la constitucion de la persona juridica
proponente y con anterioridad a la fecha de presentacion de la propuesta, haya
variado la estructura societaria para permitir el ingreso de propietarios
transportadores o empresas conformadas por propietarios transportadores se debera
adjuntar una certificacion suscrita por el representante legal del proponente, por el
contador y por el revisor fiscal o quien haga sus veces de ser el caso, en la que se
indique la composicién social actual de la empresa. En los eventos de sociedades de
propietarios socias o accionistas de la persona juridica proponente también se debera
adjuntar una certificacién suscrita por el representante legal, por el contador y por el
revisor fiscal o quien haga sus veces de ser el caso, en la que se indigue la composicién
social actual de la empresa.

3. De los Estudios Previos NUMERAL 5.1.2. CAPACIDAD FINANCIERA DEL
PROPONENTE. Los socios o accionistas de un proponente singular deben estar
facultados para acreditar la capacidad financiera del proponente de igual forma que
los integrantes de un proponente plural por lo tanto se solicita ajustar el texto para
gue en todas partes donde se mencione a los integrantes del proponente plural, se
adicione a los socios o accionistas del proponente singular.

4. De los Estudios Previos NUMERAL 5.1.2.1 Capacidad Financiera Minima Requerida
en Funcién del Patrimonio Neto.

Se propone que se incluya el siguiente parrafo con el fin que los socios o accionistas
del proponente singular puedan acreditar el patrimonio neto:

“En el caso de proponentes singulares la capacidad en funciéon del patrimonio neto se
obtendra de la diferencia entre la sumatoria de los activos totales y la sumatoria de los
pasivos totales de los socios o accionistas del proponente individual, que acrediten la
participacion de este{os) socio(s) o accionista(s) en el capital social, en un minimo del
30% de lo exigido para el patrimonio neto”.

5. De los Estudios Previos NUMERAL 5.1.2.2 Capital de trabajo y/o Cupo de crédito.

Se propone gue se incluya el siguiente parrafo con el fin que los socios o accionistas

del proponente singular puedan acreditar el capital de trabajo y/o cupo de crédito:
“En el caso de proponentes singulares el capital de trabajo se obtendra de la
sumatoria de los activos corrientes menos la suma de los pasivos corrientes de cada
Nueva Diraccion: Bocayran®® yno de los socios o accionistas del proponente individual que acredite una
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Al para el capital de trabajo”.
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6. De los Estudios Previos NUMERAL 5.1.2.3 Experiencia en Consecuciéon de
Financiacidn

Los socios o accionistas de un proponente singular deben estar facultados para
acreditar la Experiencia en Consecucién de Financiacion del proponente de igual forma
que los integrantes de un proponente plural, por lo tanto se solicita ajustar el texto
para que en todas partes donde se mencione a los integrantes del proponente plural,
se adicione a los socios o accionistas del proponente singular.

Adicionalmente en cuanto a la posibilidad de invocar la experiencia de las sociedades
matrices se solicita que se pueda invocar la experiencia de la matriz del proponente o
de los socios o accionistas del proponente, o de los integrantes del proponente plural,
y también se pueda invocar la experiencia de las empresas subordinadas del
proponente, o de los socios o accionistas del proponente, o de los integrantes del
proponente plural o la experiencia de la subordinada de la matriz del proponente o de
los socios o accionistas del proponente, o de los integrantes del proponente plural.

7. De los Estudios Previos NUMERAL 5.1.3.1 Experiencia Operativa.

Los socios o accionistas de un proponente singular deben estar facultados para
acreditar la Experiencia Operativa del proponente de igual forma que ios integrantes
de un proponente plural, por lo tanto se solicita ajustar el texto para que en todas
partes donde se mencione a los integrantes del proponente plural, se adicione a los
socios o accionistas del proponente singular.

Favor eliminar la exigencia segin la cual en los certificados de tradiciéon de cada
vehiculo con expedicion no superior a2 noventa (90) dias calendario de antelacion a la
fecha de apertura del proceso licitatorio, debe aparecer que los Propietarios son
accionistas o socios del Proponente o miembros del Proponente Plural o si la persona
natural o juridica conformada por Propietarios Transportadores sea a su vez accionista
o socio del Proponente individual o miembro del Proponente Plural, toda vez que ese
requisito no se acredita en el certificado de tradicion del vehiculo, sino mas bien en
una certificacion expedida por el representante legal y revisor fiscal del proponente
individual o en una certificacion expedida por el representante del proponente plural
acomparfiada del documento de constitucion de dicho proponente plural.

reccion: nde
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8. De los Estudios Previos NUMERAL 6. ESTIMACION, TIPIFICACION Y ASIGNACION
DE LOS RIESGOS PREVISIBLES QUE PUEDAN AFECTAR EL EQUILIBRIO ECONOMICO
DEL CONTRATO.

Riesgo de implantacién del sistema: Este riesgo debe estar tnicamente en cabeza del
concedente, toda vez que Transcaribe y la Administracion Distrital son los
responsables de la implementacion del sistema y por tal motivo quien estd en
capacidad de controlarlo y mitigarlo. Por lo tanto solicitamos se elimine al
concesionario como responsable de este riesgo junto con el concedente.

IX. OBSERVACIONES A LOS PRE PLIEGOS

1. De los Pre Pliegos NUMERAL 2.1 CRONOGRAMA DEL PROCESO: Se sugiere que la
audiencia de asignacién de riesgos se realice junto con la audiencia de aclaraciones el
31 de Enero del 2012

2. De los Pre Pliegos NUMERAL 4.1.1. Descripcién de la Aptitud Legal del
Proponente, Lliteral b. Donde dice “cuyo objeto social principal comprenda la
suscripcion y ejecucion del contrato que resulta de esta licitacion,....” Se sugiere
cambiar por “cuyo objeto social principal permita la suscripcion y ejecucion del
contrato que resulta de esta licitacion,....”. Esta palabra permita es mas técnica que la
palabra comprenda que tiene un contenido mas literal.

3. De los Pre Pliegos NUMERAL 4.1.2.3 Sociedades constituidas con el tnico objeto
de participar en la presente Licitacion Piblica, sub numeral 5.2. El pliego sefiala que
“Si se tratara de sociedades de capital, las personas juridicas socias deberan haber
sido constituidas con anterioridad a la fecha de apertura de la presente Licitacién
Piblica y en sus estatutos sociales debera expresarse textualmente que”:

El pliego no dice lo que debe expresarse textualmente, se sugiere que se indique lo
mismo gue sefiala el numeral sub numeral 11.2 del numeral 4.1.2.4.2 Personas
asociadas bajo la promesa de constitucion de una sociedad futura, que dice:

“La responsabilidad de los accionistas de la presente sociedad y sus efectos se regiran

por las disposiciones previstas en la Ley 80 de 1993 modificada por la Ley 1150 de

Nava Ditescide: Bosiamits 2007 o en la ley que la reemplace o sustituya, para los consorcios. En consecuencia,
Cr 3ra 88A-100 Of. 1002 ‘_jlos accionistas constituyentes, o aquellos que los sustituyan en todo o en parte

Toi Sl Beotecclon mediante la cesidn o transferencia de sus acciones, responderan solidariamente por
|
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todas y cada una de las obligaciones y sanciones derivadas de la propuesta y del
contrato, de manera que las actuaciones, hechos y omisiones que se presenten en
desarrollo de la propuesta y del contrato, afectaran a todos los accionistas que la
conforman.”

“La cesi6n o transferencia de acciones a cualquier titulo, ain cuando se trate de
transacciones que se rijan por el derecho de preferencia, se subordinara en todos los
casos a la autorizacién previa y escrita gue imparta TRANSCARIBE S.A,, la que se
encontrara sometida al cumplimiento de los requisitos y procedimientos previstos
para tal efecto en el correspondiente Contrato de Concesion.”

4. De los Pre Pliegps NUMERAL 4.1.3.2. Acreditacion de la Composicién de la
Estructura Societaria del Proponente, Parrafo 4. Con el fin que éste numeral
comprenda situaciones que no estan siendo contempladas actuaimente sugerimos
se incluya el siguiente parrafo:

En los casos, en que con posterioridad a la constitucion de la persona juridica
proponente y con anterioridad a la fecha de presentacion de la propuesta, haya
variado la estructura societaria para permitir el ingreso de propietarios
transportadores o empresas conformadas por propietarios transportadores se deberd
adjuntar una certificacion suscrita por el representante legal del proponente, por el
contador y por el revisor fiscal o quien haga sus veces de ser el caso, en la que se
indigue la composicion social actual de la empresa. En los eventos de sociedades de
propietarios socias o accionistas de la persona juridica proponente también se debera
adjuntar una certificacion suscrita por el representante legal, por el contador y por el
revisor fiscal o quien haga sus veces de ser el caso, en la que se indigue la composicion
social actual de la empresa.

5. De los Pre Pliegos NUMERAL 4.2. CAPACIDAD FINANCIERA DEL PROPONENTE. Los
socios o accionistas de un proponente singular deben estar facultados para acreditar
la capacidad financiera del proponente de igual forma que los integrantes de un
proponente plural por lo tanto se solicita ajustar el texto para que en todas partes
donde se mencione a los integrantes del proponente plural, se adicione a los socios o
accionistas del proponente singular.

7. De los Pre Pliegos NUMERAL 4.2.1.3 Capacidad Financiera Minima Requerida en
Funcion del Patrimonio Neto
Nuava Direccion: BocagrandgSe propone que se incluya el siguiente parrafo con el fin que los socios o accionistas
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Tonz __’ng‘-'»’_' arind Pr "\:C!ﬁ“
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“En el caso de proponentes singulares la capacidad en funcién del patrimonio neto se
obtendr de la diferencia entre la sumatoria de los activos totales y la sumatoria de los
pasivos totales de los socios o accionistas del proponente individual, que acrediten la
participacion de este(os) socio(s) o accionista(s) en el capital social, en un minimo del
30% de lo exigido para el patrimonio neto”.

8. De los Pre Pliegos NUMERAL 4.2.1.4 Capital de trabajo y/o Cupo de crédito.
Se propone que se incluya el siguiente parrafo con el fin que los socios o accionistas
del proponente singular puedan acreditar el capital de trabajo y/o cupo de crédito:

“En el caso de proponentes singulares el capital de trabajo se obtendra de la
sumatoria de los activos corrientes menos la suma de los pasivos corrientes de cada
uno de los socios o accionistas del proponente individual que acredite una
participacién en el capital social del proponente, en un minimo del 30% de lo exigido
para el capital de trabajo”.

9. De los Pre Pliegos NUMERAL 4.2.1.5 Experiencia en Consecucion de Financiacién y
NUMERAL 4.2.1.5.1 Descripcion.

Los socios o accionistas de un proponente singular deben estar facultados para
acreditar la Experiencia en Consecucion de Financiacién del proponente de igual
forma que los integrantes de un proponente plural, por lo tanto se solicita ajustar el
texto para que en todas partes donde se mencione a los integrantes del proponente
plural, se adicione a los socios o accionistas del proponente singular.

Adicionalmente en cuanto a la posibilidad de invocar la experiencia de las sociedades
matrices se solicita que se pueda invocar la experiencia de la matriz del proponente o
de los socios o accionistas del proponente, o de los integrantes del proponente plural,
y también se pueda invocar la experiencia de las empresas subordinadas del
proponente, o de los socios o accionistas del proponente, o de los integrantes del
proponente plural o la experiencia de la subordinada de la matriz del proponente o de
los socios o accionistas del proponente, o de los integrantes del proponente plural.

10. De los Pre Pliegos NUMERAL 4.3.1.1 Descripcion de la Experiencia Operativa del
Proponente.
Nueva Direccién: Bocagranda No es claro en este numeral como acredita la experiencia operativa un proponente
_ Cr.3ra #6A-100 OF, 1002 ¥
1= Tmpresarial Protaccion
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que se presenta bajo la alternativa A, en cuanto a la postulacion de vehiculos exigida
en el pliego.
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En la alternativa A, se pregunta

e Como acredita un proponente, por ejemplo para la concesion No.1 los 285
vehiculos que se mencionan en este numeral?

e Dichos vehiculos deben ser postulados por las empresas de transporte
publico colectivo integrantes de ese proponente y por los 150 propietarios?

e En el caso de las empresas de transporte estas postularian los vehiculos que
estan afiliados a su empresa, acreditando las tarjetas de operacién vigente o
acreditando que requisitos?

e En el caso de los propietarios transportadores {estos postulan los vehiculos de
su propiedad, acreditando la tarjeta de propiedad de los mismos, o
acreditando que requisitos?

e Los vehiculos postulados por las empresas de transporte de un proponente
¢pueden ser los mismos vehiculos que postulan los propietarios de otros
proponentes o deben ser vehiculos distintos?

En la alternativa B en el parrafo cuarto dice: “Se deberdn tener en cuenta los
siguientes aspectos respecto de los vehiculos presentados como propios o vinculados:

Consideramos que los socios o accionistas de un proponente singular deben estar
facultados para acreditar la Experiencia Operativa del proponente de igual forma que
los integrantes de un proponente plural, por lo tanto se solicita ajustar el texto para
que en todas partes donde se mencione a los integrantes del proponente plural, se
adicione a los socios o accionistas del proponente singular.

Favor eliminar la exigencia segun la cual en los certificados de tradicién de cada
vehiculo con expedicién no superior a noventa (90) dias calendario de antelacion a la
fecha de apertura del proceso licitatorio, debe aparecer que los Propietarios son
accionistas o socios del Proponente o miembros del Proponente Plural o si la persona
natural o juridica conformada por Propietarios Transportadores sea a su vez accionista
o socio del Proponente individual o miembro del Proponente Plural, toda vez que ese
requisito no se acredita en el certificado de tradicidn del vehiculo, sino mas bien en
una certificacion expedida por el representante legal y revisor fiscal del proponente
individual o en una certificacion expedida por el representante del proponente plural
acompafada del documento de constitucion de dicho proponente plural.

Nueva Direccion: Bocagrands
Cr. 4ra §6A-100 OF. 1002 9

T¢ cmnmeanal ?'-‘.‘i?ﬁCiﬁﬂ
=i, 1521

'} — I8

Centro Comercial Invercrédito of. 203, San Diego, Calle 36 No. 10-75 » Tel.: (57) (5) 6644239, Telefax: (57) (5] 6643869, Cel.: 314 541 0776

cartagenaexpress@hotmail.com - www.cartagenaexpress.com - Cartagena de Indias - Colombia




{ 1 pagina 22 de 37

CartagenaExpress s.A.

PRE-OPERADOR SITM

11. De los Pre Pliegos Numeral 4.3.1.1 Descripcién de la experiencia operativa del
Proponente Se solicita que al respecto se incluya un Formato en el cual se
describa de una manera mas clara la forma en que se debe acreditar la experiencia
operativa del proponente para cada una de las Alternativas.

12. De los Pre Pliegos Numeral 4.7.1. COMPROMISO DE REDUCCION DE LA OFERTA
DE TRANSPORTE PUBLICO COLECTIVO segin lo descrito en el numeral

Se solicita desvincular por ejemplo 7 buses por cada articulado nuevo, 2 buses por
cada padrén nuevo y 2 buses por cada buseton nuevo, es importante manifestar que
este compromiso se hace innecesario puesto que ya no es obligacion del
Concesionario de Operacion proceder con la desvinculacién y/o Chatarrizacion,
teniendo en cuenta que esto es obligacién del concesionario de chatarra; de no
eliminar este numeral, el concesionario # 1 por ejemplo tendria el compromiso de
desvincular o desintegrar 734 buses del actual sistema y que operativamente seria casi
imposible de lograrlo. (Se debe tener en cuenta que si el proponente escoge la
alternativa A o B en ninguno de los casos se llegaria a obtener este niimero de buses).
Se solicita ajustar este numeral teniendo en consideracion lo anteriormente expuesto.

13. De los Pre Pliegos De los Pre pliegos en los Numerales 4.1.3.1 y 4.1.3.2
Composicién de la estructura societaria del Proponente:

En lo que tiene que ver con la vinculacion de los propietarios ¢Cudl es el
procedimiento que se seguira en la vinculacién de los propietarios al Proponente,
para garantizar la participacion de estos en un solo proponente y no en varios a la
vez? Se solicita de forma comedida la aclaracién respectiva

14. De los Pre Pliegos De los Pre pliegos en los Numerales 4.1.3.1 y 4.1.32
Composicion de la estructura societaria del Proponente:

¢Qué es Vincular los vehiculos para la Alternativa A? Se solicita dar claridad al
respecto

15. De los Pre Pliegos Numerales 4.1.3.1 y 4.1.3.2 Composicion de la estructura
societaria del Proponente:
Referente a la Alternativa B ¢Como funciona la vinculacién de los vehiculos en la

r Boragfanﬁﬂalternatwa B?
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(En la Alternativa B, No tienen que postular? {0 se puede considerar que los
vehiculos se pueden postular en dos concesionarios a la vez? Agradecemos dar
claridad al respecto

16. De los Pre Pliegos Numeral 4.1.3.2, en el caso de acreditar experiencia de
propietarios se debe aclarar que en el certificado de tradicién no aparece que los
propietarios sean socios o accionistas del proponente individual o miembro del
proponente plural {De qué manera se va a efectuar el control sobre esto? Se solicita
aclaracién al respecto

17. De los Pre Pliegos Numeral 4.5.2 Evaluacién de la propuesta econémica:

En la formula para la evaluacién de la propuesta econémica en los Pre pliegos de
licitacién no se tendria en cuenta a los grupos de vehiculos que no cuentan con buses
padrones y los que no cuentan con buses articulados.

=Hs = PLA piI)"10 4) = PEF pli) "0 23] = PR p{] *(0 28)

Teniendo en cuenta lo anterior, se solicita definir una férmula para el caso en el cual
no hay buses padrones en la concesion y otra para aguellos casos en los cuales no hay
buses articulados en la concesién.

18. De los Pre Pliegos Numeral 4.6 Propuesta de Calidad Técnica: Teniendo en
cuenta que la calificacién debera realizar para cada grupo de vehiculos definido en la
licitacién, se recomienda que para la formula de calificacién de la Propuesta de
Calidad Técnica sea aclarado que se aplicara para cada grupo en particular, ya que
cada grupo tiene cantidades de vehiculos diferentes.

FX» [Ch CbHX)" 4l

Nueva Direccidn: Bocagrande
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Por otro lado, en caso que el proponente considere operar con tecnologias superiores
a Euro IV, ¢se garantizaria la disponibilidad del combustible necesario para estos
vehiculos en la ciudad de Cartagena?

19. De los Pre Pliegos Numeral 4.1.4.6 de las Pélizas de naturaleza contractual
extracontractual: se solicita de forma comedida la siguiente aclaracion:

No estd claro cada cuanto deben expedirse las pélizas contractuales (cumplimiento,
prestaciones sociales y responsabilidad civil), estd claro que deben mantenerse
durante toda la vigencia del contrato pero no si pueden expedir por ejemplo por
periodos anuales renovables (esto seria lo méds conveniente).

X. OBSERVACIONES Al ANEXO 1 Minuta del contrato

1. Del Anexo 1 Minuta del Contrato Plan de Gestién Social El programa: Atencién
al ciudadano, informacién y comunicacién, ¢ Este programa implica tener un punto de
atencién a la comunidad dentro de las instalaciones del patio de operaciones?

2. Del Anexo 1 Minuta del Contrato Programa de Gestidn Social Aunque la Minuta
del Contrato en la clausula 89, hace referencia al anexo 6. En el anexo 6 no hace
referencia en ninguna parte al programa de gestién social, solo que debe contemplar
el componente social. Se solicita dar claridad al respecto.

3. Del Anexo 1 Minuta del Contrato  Plan de Gestion Ambiental. Programa de
Gestién Social Tanto en la minuta del contrato como en el Apéndice 6, se utiliza la
palabra Plan de gestién ambiental y programa de gestion ambiental de forma
indiferente, por favor aclarar si se refiere al mismo documento o hace referencia a
diferentes documentos. Lo misma ocurre con Plan de Gestién Social y Programa de
Gestion Social.

4. Del Anexo 1 Minuta del Contrato Plan de Gestion Ambiental El Estudio de
Impacto Ambiental es necesario para la ejecucién del Plan de Manejo Ambiental, Se
solicita de forma comedida aclarar si este documento sera suministrado por
TransCaribe y en qué momento sera suministrado?

5. Del Anexo 1 Minuta del Contrato Numeral 28.1.2 habla sobre el Fondo de

Nueva Direccion. Bg%ﬁ;"i:""ded Estabilizacion tarifaria: solicitamos dar claridad si este fondo solo esta destinado para
~ #GA- y UL S (s
Cr.3ra ‘f“’_*.jo_gl o ~inccion  ser utilizado por los Operadores de Transporte.
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6. Del Anexo 1 Minuta del Contrato Numeral 28.1.2 habla sobre el Fondo de
estabilizacién tarifaria: Segin estimaciones financieras estas arrojan déficit, que
requeriran la utilizacién del Fondo de estabilizacion tarifaria para lograr nivelar este
déficit. Para la utilizacién de este fondo es importante saber cual serd la prioridad vy el
porcentaje de distribucién de los Actores del sistema, sobre la utilizacién de los
recursos del fondo en este caso especifico.

7. Del Anexo 1 Minuta del Contrato Numeral 6.11 dice "El derecho a tener una
participacién en la operacion de transporte publico masivo del Distrito de
CARTAGENA, correspondiente a la flota de referencia de la concesion (No.1 0

No. 2) que le ha sido adjudicada." Se observa que no esta considerada la concesion
No.3. Se solicita de forma comedida incluir la Concesion (No. 1 0 No.2 o No.3) que le
ha sido adjudicada

8. Del Anexo 1 Minuta del Contrato Numeral 7.1.6. Dice: "Cumplir con los
requisitos y condiciones exigidos para la vinculacién y operacién de los autobuses al
Sistema Transcaribe el Apéndice 4 {Protocolo Técnico de Flota). Asimismo, cumplir
con la vinculacion de la flota de referencia de la concesién en un plazo no mayor a lo
establecido en el apéndice No 9. Contribuir con la desvinculacién de la flota actual
del sistema colectivo en las proporcionadas establecidas en el pliego de condiciones.
Se solicita cambiar la redaccion y corregir el error de redaccién gue se entiende es la
palabra proporcionadas, por la que corresponde.

9. Del Anexo 1 Minuta del Contrato Numeral 7.1.40. "Pagar si es el caso a
TRANSCARIBE S.A. el valor del Derecho de Entrada en los términos del presente
Contrato de Concesion." Se solicita aclaracién a que se refiere este numeral

10. Del Anexo 1 Minuta del Contrato Numerales 7.2.19.1, 7.2.19.2 y 7.2.19.3 hay al
final del parrafo 00000000, asi mismo en los numerales 7.2.19.2 y 7.2.19.3 Donde
aparecen las XXXX se habla del valor del cierre financiero que debe tener Cada uno
de los Concesionarios 1,2 o 3. Se solicita corregir esto porque el pliego no estad
dando a conocer los valores del cierre financiero para ninguna de las 3 concesiones.
Ademas en los fres parrafos se refieren solamente a la concesidn 1, {Que pasa
entonces con las concesiones 2 y 3? En elnumeral 7.2.19.3 en lositema y b?
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11. Del Anexo 1 Minuta del Contrato Numeral 7.6.1 habla de no poder disminuir el
ntimero de propietarios ni su participacion durante los primeros 7 aiios, pero en el
numeral 7.6.2 dice lo mismo pero sin tiempo, es de entender que este segundo
numeral sobra o hay que corregir su redaccion?

12. Del Anexo 1 Minuta del Contrato Numeral 17.3 habla de la Autososteniblidad
del sistema, ¢Se solicita aclarar que sucede si después de que Transcaribe haga los.
Estudios, finalmente los nuevos modos de transporte no son auto sostenibles? ¢ Quién
subsidiara este déficit? ¢A quién es imputable este riesgo?

13. Del Anexo 1 Minuta del Contrato Numeral 17.4 ¢ a que otros sistemas de
Transporte se refieren?

14. Del Anexo 1 Minuta del Contrato Numeral 4.1.3.2, en el caso de acreditar
experiencia de propietarios se debe aclarar que en el certificado de tradicion no
aparece que los propietarios sean socios o accionistas del proponente individual o
miembro del proponente plural.

15. Del Anexo 1 Minuta del Contrato Clausula 45, parrafo 2 Las instalaciones y
todas las locaciones relacionadas para la prestacion del servicio del Patio y Taller
correspondiente a la (Concesion No, 1 o Concesién No. 2 o Concesién No. 3) dentro
de la Licitacion Pablica No, TC-LPN-003 DE 2011, seran operadas y Administradas por
el CONCESIONARIO.

Pregunta: ¢{Cudl sera el tratamiento que se le dard a la infraestructura de los Patios
gue sera comun a los tres operadores?

16. Del Anexo 1 Minuta del Contrato Clausula 45, parrafo 2 TRANSCARIBE S.A.

realizara la entrega del Patio y Taller al CONCESIONARIO en las condiciones que los

reciba por parte del Concesionario del Portal, siendo responsable el CONCESIONARIO

de su administracién y mantenimiento, ejerciendo como encargado hasta su reversion

al final del presente Contrato de Concesion. El CONCESIONARIO dispondréd de un (1)

Patic y Taller para las unidades correspondiente al servicio de rutas articulados y

alimentadoras; no obstante, el CONCESIONARIO deberd asumir todos los costos que

impliguen la implementacién del Patio y Taller entregado, asi como la implementacion

de la infraestructura para el Sistema de Recaudo, cumpliendo con lo relacionado con

Nueva Direccién: Bocagrands la normatividad vigente para este tipo de estructuras.
Cr. 3ra #6A-100 01, 1202
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Se dispondran areas funcionales del Concesionario de Recaudo y de TRANSCARIBE S.A.
dentro de las instalaciones del Patio y Taller que son de uso exclusivo y
responsabilidad de cada uno de éstos.

Pregunta: ¢Cual es la infraestructura gue debe implementar el concesionario de
Transporte para el Sistema de Recaudo dentro del Patio? ¢Esta infraestructura aplica
para los tres patios o para uno de los patios? ¢Quién corre con los gastos de esta
infraestructura?

17. Del Anexo 1 Minuta del Contrato Cldusula 45.1

Pregunta: ¢ Cudles son las dreas funcionales que se deben establecer para Transcaribe
y el Concesionario de Recaudo mencionadas en las vifietas 11 y 12? ¢A qué se refiere
el establecer estas areas funcionales? i Estas dreas no esta previamente definidas para
el Concesionario de Patios la Construya?

18. Del Anexo 1 Minuta del Contrato Cldusula 47 47.3. El CONCESIONARIO debera
dotar el Lote de Terreno entregado con las obras, elementos y mejoras que permitan
las funcionalidades descritas a continuacion:

47.3.1. Debera estar adecuadamente cercado y pavimentado.

Pregunta: El Concesionario de Patios no entrega las dreas pavimentadas y cercadas?

19. Del Anexo 1 Minuta del Contrato Clausula 47.3.3. Deberd tener espacios que
permitan el parqueo de los autobuses articulados y de alimentacion mientras estén
fuera del servicio.

Pregunta: Estas especificaciones fueron requeridas al Concesionario de Patios como
responsable del dimensionamiento y construccion de estas dreas?

Observaciones: Al respecto, se considera que este numeral no deberia ir dentro del
contrato de los concesionarios de transporte, ya que no es el responsable de
dimensionar y construir el patio.

20. Del Anexo 1 Minuta del Contrato Clausula 47.3.4. Deberd tener espacios que
permitan dar mantenimiento a dichos vehiculos de conformidad con el Plan de
Mantenimiento del presente Contrato.

Pregunta: Estas especificaciones fueron requeridas al Concesionario de Patios como
responsable del dimensionamiento y construccion de estas areas?
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21. Del Anexo 1 Minuta del Contrato Propuesta de ajuste a la cldusula 47.3 de loa
numerales 47.3.1 al 47.3.4:

47.3. El CONCESIONARIO debera dotar el Lote de Terreno entregado con las obras,
elementos y mejoras descritas en apéndice que permitan las funcionalidades descritas
a continuacion:

47.3.1. Permitir el parqueo de los autobuses articulados padrones y convencionales
mientras estén fuera del servicio.

47.3.2. Permitir el mantenimiento de los autobuses vehiculos de conformidad con el
Plan de Mantenimiento del presente Contrato.

22. Del Anexo 1 Minuta del Contrato Cldusula 47 47.3.5. Debera contar con las
siguientes areas:

item i. Area de estacionamiento: Dimensionada segun la Flota del CONCESIONARIO
mds un area razonable para expansion durante el término de la Concesion. El Area de
Estacionamiento deberd estar adecuadamente sefializada, y contar con un minimo de
sesenta punto ocho metros cuadrados (60.8 m2) por autobus articulado, y de treinta y
seis punto dos (36.2 m2) por autebds alimentador, incluyendo drea para maniobras y
accesos.

Observaciones: Falta incluir el area de parqueo para el autobus padrén, que es de
aproximadamente 42 m2 mas el drea de maniobras y accesos.

Pregunta: Estas especificaciones fueron requeridas al Concesionario de Patios como
responsable del dimensionamiento y construccion de estas dreas?

23. Del Anexo 1 Minuta del Contrato Clausula 47.3.5. ftem ii. Area de Limpieza
Interna y Externa de los Autobuses: Dimensionada segin la Flota del CONCESIONARIO
mds un drea razonable para expansién durante el término de la Concesion. El Area de
lavado debera estar adecuadamente sefializada y contar con instalaciones para el
tratamiento y disposicion de aguas residuales;

Pregunta: Estas especificaciones fueron requeridas al Concesionario de Patios como
responsable del dimensionamiento y construccién de estas areas?

24. Del Anexo 1 Minuta del Contrato Clausula 47.3.5. item iii. Area de
Abastecimiento de Combustible: Dimensionada segiin la Flota del CONCESIONARIO
mas un area razonable para expansion durante el término de la Concesion. El Area de
abastecimiento de combustible deberd contar con el nimero de surtidores necesario
para que la Flota del CONCESIONARIO esté disponible en los ciclos operacionales
predefinidos;

- .f:._
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Pregunta: Estas especificaciones fueron requeridas al Concesionario de Patios como
responsable del dimensionamiento y construccion de estas areas?

25. Del Anexo 1 Minuta del Contrato Clausula 47.35. item iv. Area de
Mantenimiento: Esta area contara con prensas, compresores y todas las herramientas
y méaquinas-herramientas necesarias para realizar cualquier operacién, segun la marca
y tipologia del autobus, recomendadas por el fabricante del autobds También contara
con fosas o cdrcamos adecuados para las revisiones y trabajos de mantenimiento
preventivo o correctivo de los autobuses. El nimero de carcamos instalados debera
estar en condiciones de atender, al mismo tiempo, al diez por ciento (10%) de la Flota;
Pregunta: Estas especificaciones fueron requeridas al Concesionario de Patios como
responsable del dimensionamiento y construccion de estas dreas?

26. Del Anexo 1 Minuta del Contrato Clausula 47.3.5. item v. Area Administrativa:
Ademds del drea administrativa que el CONCESIONARIQ considere necesaria, el Area
de administracién debera contar con un area para los equipos de computo y el sistema
de comunicaciones del CONCESIONARIO y con dreas de descanso y alimentacion para
los conductores.

vi. Area de Parqueo de Vehiculos

vii. Area de Servicios

viii. Areas de Tréafico Interno

ix. Deberan contar con una planta eléctrica de acuerdo a las necesidades de
funcionamiento del conjunto de patios y talleres.

X. Debera contar, como minimo con instalaciones terminadas y medidores para los
servicios publicos de energia eléctrica, acueducto, alcantarillado y teléfono, y con las
instalaciones y las edificaciones basicas que habilitan su utilizacion de acuerdo con su
finalidad.

Observaciones: Dado que lo patios se encuentra contiguos, se solicita que los
contadores de servicios publicos sean separadas para cada patio

27. Del Anexo 1 Minuta del Contrato CLAUSULA 50.- ENTREGA DE BIENES AL
CONCESIONARIO Original: La Infraestructura de Soporte se entregard al
CONCESIONARIO en virtud del presente contrato de concesion y en calidad de
tenencia, de conformidad con el Acta de Entrega definitiva o provisional de la
Infraestructura de Soporte, tan prontc come las condiciones técnicas lo permitan. Al

Nueva Direccion: Bocagrant® afecto TRANSCARIBE S.A. notificard al CONCESIONARIO con no menos de treinta (30)
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La entrega al CONCESIONARIO, de la Infraestructura de Soporte, se entendera surtida
mediante la suscripcién de un acta de entrega provisional o definitiva en la que se
encontrardn debidamente identificados y descritos los bienes gue se entregan. En
caso de que el CONCESIONARIO se niegue a recibir la Infraestructura de Soporte,
TRANSCARIBE S.A. podra hacer firmar el Acta de Entrega por dos (2) testigos
presenciales, con lo cual se entenderd efectuada dicha entrega.

El inicio de la Etapa de Operacién Regular no estara supeditado a la entrega de la
totalidad de la Infraestructura de Soporte.

Los inmuebles entregades se encontrardn bajo la responsabilidad, administracion,
vigilancia y control del CONCESIONARIO a partir de la fecha de suscripcién del acta de
entrega de entrega definitiva o provisional, pero se encontraran afectos en todo caso,
de manera exclusiva, a brindar soporte a la actividad de operacion de transporte del
Sistema Transcaribe durante todo el término del contrato de concesion, y por lo tanto,
no podran ser utilizados con ninguna finalidad o para ningun efecto diferente.

Observacion: Dado que el riesgo de infraestructura no estd asignado a los
concesionarios de transporte, si resulta de alta importancia el hecho que la
infraestructura necesaria para la operacion normal del CONCESIONARIO se encuentre
construida en un 100%. En caso contrario se deben prever mecanismos de mitigacién
ante el riesgo de iniciar la etapa de operacion regular sin contar con la totalidad de la
infraestructura de soporte a la operacion.

28. Del Anexo 1 Minuta del Contrato CLAUSULA 52.- RESPONSABILIDAD POR LOS
BIENES ENTREGADQOS AL CONCESIONARIO 52.3. El CONCESIONARIO estard obligado
a suministrar el espacio dotado de las acometidas de los servicios publicos para el
funcionamiento del laboratorio y el ejercicio de las actividades del Concesionario de
Recaudo en la Infraestructura de Soporte entregados para su administracion.

Observaciones: La obligacién de suministrar espacio dotado de las acometidas de los
servicios publicos para el funcionamiento del laboratorio y el ejercicio de las
actividades del Concesionario de Recaudo en la Infraestructura de Soporte entregados
para su administracion no bebe corresponder a los concesionarios de transporte, dado
que no son los responsables por el disefio y la construccion del patio.

29. Del Anexo 1 Minuta del Contrato CLAUSULA 51.- USO NO EXCLUSIVO
Original:  El CONCESIONARIO acepta con la suscripcién del presente Contrato de
Nueva Direccién: Bocagrande Concesion, la posibilidad de hacer uso con su flota de la Infraestructura de Soporte

Cr % $6A-100 011002 o1 entregada en administracién a otro CONCESIONARIO. De igual manera acepta que
Torre Empresarial Proteccion
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otros Concesionarios del Sistema podrén de ser el caso, utilizar la Infraestructura de
Soporte entregada para su Administracién. Asi mismo, acepta que la entrega de la
Infraestructura de Soporte podra tener lugar en momentos diferentes, en observancia
de la implantacién gradual del Sistema Transcaribe.

Observaciones: Para la entrega gradual de la operacién, se debe prever que se
garantice siempre las minimas condiciones para la operacion

30. Del Anexo 1 Minuta del Contrato CLAUSULA 58.2.3 Original: 58.2.3 El autobs
debe tener un sistema de acondicionamiento de aire.

Cuando la tipologia de los autobuses que se prevea sefiale dimensiones precisas para
las diferentes caracteristicas de los autobuses, o en el caso en que se determinen
rangos maximos y minimos para sus propiedades, o se indiquen caracteristicas
especificas, solo se aceptara la modificacion de estas caracteristicas o la utilizacién de
desviaciones a estos rangos cuando medie autorizacion expresa y escrita de
TRANSCARIBE S.A., la que podra ser otorgada a peticion del CONCESIONARIO vy
siempre que se sustente en estudios técnicos que justifiquen la modificacion
plenamente.

TRANSCARIBE S.A. podra adicionar, eliminar y/o modificar elementos a la tipologia de
los autobuses que por su condicion o por las circunstancias tecnologicas de la
infraestructura mejoren la operacion del sistema, en cualquier momento de la
vigencia del contrato. El costo de la implementacion de estos cambios o
madificaciones estara a cargo del CONCESIONARIOQ.

Observaciones: El Ente Gestor debe tener en cuenta que estos cambios no se podran
materializar sobre flota que ya haya sido pedida a la fabrica.

31. Del Anexo 1 Minuta del Contrato CLAUSULA 60.- VARIACION DE LA TIPOLOGIA
DE LOS AUTOBUSES Original: Los autobuses que deban incorporarse al servicio del
Sistema Transcaribe con posterioridad a la puesta en marcha del Sistema Transcaribe,
podran tener caracteristicas diferentes a las establecidas en el presente Contrato de
Contrato cuando asi lo determine TRANSCARIBE S.A. con base en estudios técnicos y
financieros, con el objeto de incorporar modernas tecnologias, siempre y cuando
dichas caracteristicas no impliguen ninguna disminucién en la calidad del servicio, ni
afecte negativamente la operacion sistema de recaudo, ni genere aumento en las
tarifas para el usuario final, ni implique reduccién de las especificaciones requeridas

Hueva Direccion: Bocagrande  por el presente Contrato de Concesién.
Cr. Jra #8A-100 O, 1202
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Los autobuses que deban incorporarse al servicio del Sistema Transcaribe con
posterioridad a la puesta en marcha del Sistema Transcaribe, podran tener
caracteristicas diferentes a las establecidas en el presente Contrato de Contrato
cuando asi lo determine TRANSCARIBE S.A. con base en estudios técnicos vy
financieros, con el objeto de incorporar modernas tecnologias, siempre y cuando
dichas caracteristicas no impliguen ninguna disminucion en la calidad del servicio, ni
afecte negativamente la operacion sistema de recaudo, ni genere aumento en las
tarifas para el usuario final, y corresponda a vehiculos debidamente homologados
ante el Ministerio de Transporte.

32. Del Anexo 1 Minuta del Contrato CLAUSULA 62.5
Observaciones: Se debe complementar el cuadro e incluir todas las tipologias de
autobuses. (Articulado, Padréon y Convencional).

33. Del Anexo 1 Minuta de)] Contrato CLAUSULA 63.2 Original: 63.2. Para
autobuses alimentadores, auxiliares y complementarios mediante:

Observaciones: Con el objetivo de unificar términos dentro del contrato, se
recomienda definir: para autobuses padrones y convencionales.

34. Del Anexo 1 Minuta del Contrato CLAUSULA Clausula 65.6. Acreditar que ha
adquirido, desintegrado fisicamente y cancelado las matriculas, permisos y registros
de un nimero de autobuses a razén del indice de autobuses desintegrados de
conformidad con los minimos sefialados en el presente Contrato y si es del caso,
adicionado de conformidad con la Propuesta del CONCESIONARIO dentro de la
Licitacion Pdblica No. TC-LPNOO2 DE 2011, por cada autobis que vincule a la flota a
traves de la cual prestara los servicios de transporte del Sistema Transcaribe en
cumplimiento de su obligacion de reposicion de la flota.

Observaciones: La responsabilidad de adquirir, desintegrar fisicamente y cancelar las
matriculas, permisos y registros de un nimero de autobuses no se encuentra en
cabeza de los concesionarios de transporte, por lo cual se sugiere que se cambie la
obligacién por la postular el vehiculo para su desintegracién.

35. Del Anexo 1 Minuta del Contrato CLAUSULA 66.- VINCULACION DE AUTOBUSES
PADRONES Y CONVENCIONALES A LA OPERACION Original: Sélo podran vincularse a
Nueva Direccian: Bocagrands  la operacion los autobuses que obtengan el Certificado de Operacion expedido por
Cr. 3 “-'_' A-100 L’ 'q' ]_3_’,'-5" TRANSCARIBE S.A., el cual serd otorgado a cada autobis de manera individual,
' v unicamente cuando se haya cumplido con los siguientes requisitos:
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66.1. Presentacion de la tarjeta de propiedad del autobids que evidencie que éste
cumple con los requisitos de propiedad previstos en el presente Contrato.

66.2. Presentar la documentacién que acredite la cancelacion de la tarjeta de
operacion del autobis de Transporte Publico Colectivo a ser vinculado como Autobus
convencional, si es del caso.

66.3. Cuando se trate de autobuses alimentadores nuevos:

66.3.1. Presentacién ante TRANSCARIBE S.A. de una certificacion del fabricante o
proveedor del autobus, en la gue acredite:

l. El afio de fabricacion del mismo

Il. El tipo de autobus al que corresponda ha sido debidamente homologado ante el
Ministeric de Transporte.

Ill. Que cumple integramente con la tipologia prevista en ef presente Contrato.

66.3.2. La certificacion de homologacion debera adecuarse a la regulacion expedida
por el Ministerio de Transporte,

66.4. Cuando se trate de Autobuses padrones o convencionales usados:

66.4.1. Presentacion de una documentacion idénea que acredite:

l. El afio de fabricacién del mismo

1. Que el tipo de autobiis al que corresponda ha sido debidamente homologado ante
el Ministerio de Transporte

66.4.2. Puesta del respectivo autobis a disposicion de TRANSCARIBE S. A. o de la
entidad designada por éste, para una revision técnica que permita verificar el
cumplimiento de la tipologia y de la dotacién minima del autobus alimentador, segin
lo establecido en el presente Contrato y de los sistemas de comunicacion y control
requeridos por TRANSCARIBE S.A., previstos en el presente Contrato.

66.4.3. Acreditar que el autobus cuenta con el Seguro Obligatorio de Accidentes de
Transito

{SOAT)

La obtencién del Certificado de Operacién sera requisito indispensable para
remunerar la operacion de alimentacion que desarrolle el CONCESIONARIO dentro del
Sisterna Transcaribe a través de cada uno de los autobuses alimentadores vinculados
al Sistema Transcaribe.

TRANSCARIBE S.A. podra verificar con la periodicidad que estime conveniente el
cumplimiento de los requisitos necesarios para mantener los autobuses alimentadores
vinculados a la Operacion Alimentadora.

Hueva Direcclion: Bocagrande Pregunta: éSe va a permitir el uso de autobuses usados?
Cr. Jra #5A-100 Gf. ‘;03 v

naresarial Pr:-i-.»acc{bq

lone &
Tel.: 6431621

Centro Comercial Invercrédito of. 203, San Diego, Calle 36 No. 10-75 = Tel.; (57) (5) 6644239, Telefax: (57) (5) 6643869, Cel.: 314 541 0776

cartagenaexpress@hotmail.com - www.cartagenaexpress.com - Cartagena de Indias - Colombia




{ 1 Pagina 34 de 37

CartagenaExpress s.A.

PRE-OPERADOR SITM

36. Del Anexo 1 Minuta del Contrato CLAUSULA 74 74.4. Una vez cumplida la vida
atil de un millén doscientos mil (1.200.000) kilometros por autobus articulado, un
millén (1.000.000) de kilometros por autobis padrén y ochocientos mil (800.000)
kilémetros por autobis convencional, el vehiculo sera desvinculado por TRANSCARIBE
S.A., vy el CONCESIONARIO debera retirarlo del servicio publico de transporte en
Cartagena.
Pregunta:

e (Qué pasa con este vehiculo que se retira?

e (Sedebe reponer?. kn caso que se deba reponer,

e (Cudl es el tratamiento que se le dara a los vehiculos gue quedan con vida dtil

remanente una vez se termine el Contrato de Concesion?

37. Del Anexo 1 Minuta del Contrato CLAUSULA 77.- REGIMEN DE LA OPERACION

TRONCAL, AUXILIARES, DE ALIMENTACION Y COMPLEMENTARIAS

La operacion Troncal, auxiliares, de alimentacion y complementarias se someters al

régimen reglamentario que establezca TRANSCARIBE S.A..,, el cual estara constituido

por los instructivos, manuales y reglamentos expedidos o que se expidan para

asegurar que la operacion sobre la red vial se realice en condiciones de seguridad y

fiabilidad, a los cuales debera someterse la operacion de transporte del Sistema

Transcaribe.

Para estos efectos, TRANSCARIBE S.A. ha implementado o podra implementar entre

otros, y en forma indicativa los siguientes manuales y reglamentos:

77.1. Reglamento del Comité de Operacién y Planeacion

77.2. Manual de operacién de transporte.

77.3. Manual de contingencias y medidas de seguridad.

77.4. Manual del usuario y reglamento interno.

En todo caso, el CONCESIONARIO debera sujetarse a la normatividad legal y/o

reglamentaria actualmente vigente como a la que se expida en un futuro y durante el

término de la concesion, emanada del Gobierno Nacional o Distrital, a través de sus

entidades del nivel central o descentralizado, y a las directrices gue imparta

TRANSCARIBE S.A.. Dentro de la érbita de su competencia legal y de las facultades que

se establecen contractualmente.

Preguntas:

1. Se solicita que por favor sean entregados los documentos: Reglamento del Comité
roceibn: Bocagrande de Operacion y Planeacion, Manual de operacién de transporte, Manual de

NU?\ia-&':m;'-.;i\q_?rit}’az_ ijGOEGy- contingencias y medidas de seguridad, Manual del usuario y reglamento interno.
moraaria) Proteccion
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2. éCoHmo se tiene concebido dentro del Contrato el cumplimiento de las normas de
Accesibilidad para la fiota del Sistema?

38. Del Anexo 1 Minuta del Contrato CLAUSULA 78.- PLANEACION DE LA
OPERACION TRONCAL, PRETRONCAL, DE ALIMENTACION Y AUXILIAR

La planeacién de la operacion Troncal, auxiliares, de alimentaciéon y complementarias
sera adelantada por TRANSCARIBE S.A. y por los Concesionarios de Operacion de
Transporte, teniendo en cuenta la demanda total del Sistema, las necesidades y el
nivel de servicio que TRANSCARIBE S.A. determine para el mismo, en funcién de la
flota existente y del rango de ocupacién de los Autobuses Articulados vy
Alimentadores. En todo caso, el modelo de gestion y planeacién de la operacion
Troncal, Pre troncal, de alimentacion y auxiliar del Sistema Transcaribe se orientaré en
lo posible, al uso eficiente de la flota, y se desarrollara conforme a lo establecido en el
presente Contrato de Concesion.

Observaciones: Se solicita sea publicado el Documento de Planeacién de la Operacion
del Sistema en el cual se pueda observar los niveles de servicio (ocupaciones de los
buses en los diferentes periodos del dia), intervalos minimos y maximos y demas
parametros que se deben tener en cuenta para la operacion por horas en dia habil,
sabados, domingos y festivos, de manera que se puedan considerar dichas variables
dentro de las proyecciones que debe realizar el Concesionario.

39. Del Anexo 1 Minuta del Contrato Cldusula 80: 80.2.1. Las Rutas articulados,
auxiliares, alimentadoras y complementarias a ser atendidas;

Observaciones: Se recemienda unificar el nombre de las rutas en el documento, de
acuerdo con las definiciones en el glosario: Las Rutas Troncales, Pretroncales
alimentadoras y auxiliares a ser atendidas.

40. Del Anexo 1 Minuta del Contrato Clausula 80.2.5. La distribucion las tablas
horarias de Operacion Troncal entre los CONCESIONARIOS, de tal manera que los
Kilbmetros Comerciales se repartan de manera proporcional a la Flota Troncal de cada
Operador de Transporte Masivo.

Observaciones: Se recomienda incluir en esta clausula la distribucion de los Km para
las rutas Auxiliares, Alimentadoras y Complementarias.

41. Pel Anexo 1 Minuta del Contrato Clausula 80.5. Teniendo como base el P.S.0., al
menos setenta y dos (72) horas antes de prestar cada servicio, el CONCESIONARIO
Nusva?ir:fr‘m‘;::*"lf:de deberd presentar a TRANSCARIBE S.A. la asignaciéon de conductores y de Autobuses
lome & sarial Protecel articulados y Alimentadores para el cubrimiento de las Rutas articulados y de las Rutas

Tel.: 6431521 - Alimentadoras a ser operadas.
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Observaciones: En esta cldusula se puede incluir la asignacion de conductores y de
Autobuses articulados, padrones y convencionales para el cubrimiento de las rutas del
sistema a ser operadas.

42. Del Anexo 1 Minuta del Contrato Clausula 80.6. Cuando se precise optimizar el
uso de la flota al servicio del Sistema Transcaribe, o cuando asi lo requieran las
necesidades del servicio, TRANSCARIBE S. A. podrd a su criterio solicitarle al
CONCESIONARIO ei cumplimiento de programas de servicio de operacién que
involucren recorridos sobre Rutas Troncales, Pretroncales, alimentadoras y auxiliares
del Sistema Transcaribe diferentes a los indicados en el P.S.0. Esto sin perjuicio del
derecho de TRANSCARIBE S. A. de modificar las Rutas Troncales, Pretroncales,
alimentadoras y auxiliares cuando lo estime conveniente en cualguier momento
durante el presente Contrato.

Observaciones: Lo mencionado en la clausula, se podra ejecutar utilizando la flota que
se tenga disponible por parte de los CONCESIONARIOS.

43. Del Anexo 1 Minuta del Contrato CLASULA 86.- INTEGRACION DEL SISTEMA
TRANSCARIBE CON OTROS SISTEMAS DE TRANSPORTE MASIVO Las autoridades
competentes podrdn incorporar al transporte y movilizacion de pasajeros dentro del
Distrito de Cartagena y/o entre esta y sus municipios circunvecinos, otros sistemas de
transporte adicionales al Sistema Transcaribe, asi como determinar la integracion
entre el Sistema Transcaribe y el sistema de transporte colectivo, casos en los cuales
TRANSCARIBE S.A, v las autoridades competentes, podran determinar la integracion
tarifaria y operacional del Sistema Transcaribe con los sistemas de transporte
adicionales que se desarrollen.

Observaciones: Esta integracion se podrad llevar a cabo, siempre y cuando los
diferentes modos no compitan con el Sistema Transcaribe y afecten los ingresos de los
concesionarios, y adicionalmente se deben desarrollar previamente los estudios
técnicos, financieros y juridicos respectivos.

44. Del Anexo 1 Minuta del Contrato CLAUSULA 88 PLAN DE MANEJO AMBIENTAL
Se solicita de forma respetuosa cambiar la redaccion de la  por la siguiente:
CLAUSULA 88 - PLAN DE MANEJO AMBIENTAL

El CONCESIONARIO deberd elaborar un Plan de Manejo Ambiental de conformidad

Nueva Direccion: ’32?3%%[32‘19 con el ANEXO 6, el cual debera ser presentadc 2 TRANSCARIBE S.A. para su revision y

rr Ara #6A-100 O, 1004 -
Yorra Erpresarial Proteccion
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XL OBSERVACIONES A LA PROFORMA 2 Compromiso de Origen de Fondos

1. De la Proforma 2 NUMERAL 2.2, En caso de resultar favorecida su Propuesta, el
Proponente declara bajo la gravedad del juramento que Gnicamente realizara los
siguientes pagos: .....

Se solicita dar claridad a lo siguiente: aclarar que deben relacionarse tnicamente los
pagos referentes a la suscripcion y legalizacion del contrato de concesién y a las
comisiones de éxito derivadas de la adjudicacién si hubiere lugar a ellas. Como esta
redactada en este momento es muy abierta y por lo tanto dificil de diligenciar pues no
es posible saber todos los pagos que se van a hacer durante la ejecucion del contrato.

Xil. OBSERVACIONES A LA PROFORMA 5

1. De la Proforma 5 Acreditacion de la Capacidad Financiera. Se solicita de forma
respetuosa efectuar los siguientes cambios:

Debe adicionarse la proforma 5 con una seccion b-1-1 acreditacion del patrimonio por
parte de los socios o accionistas del proponente y una seccion b-2-1 para acreditacion
del capital de trabajo o cupo del crédito por parte de los socios o accionistas del
proponente personas juridicas ya constituidas y sociedades constituidas con el
proposito de presentar propuesta y celebrar el contrato de concesion.

De antemano agradecemos por la atencidon prestada.

Cordialmente,

Nueva Direscion: Bocagrande
Ce %ra #6A-100 Of, 1002 .
“muoresarial Proteccion
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